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“KESOTE Aluevaltuusto 11.12.2025
Aika 11.12.2025, klo 15:08 - 20:05
Paikka Hyvinkaan lukio Kipina

Kasitellyt asiat

§77 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§78 Poytakirjan tarkastaminen

§79 Tarkastuslautakunnan valiarviointi vuodesta 2025

§80 Tilintarkastuksen valinta, option kayttoé vuodelle 2026

§ 81 Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia

§82 Henkiléstéohjelma

§83 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

8§84 Asiakasmaksut vuonna 2026

§85 Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelma ja vuoden 2026 talousarvio

§86 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

§ 87 Konserniohjeen hyvaksyminen

5 88 Eron myontaminen Tomi Passille tarkastuslautakunnan jasenyydesta ja uuden
jasenen valitseminen

§ 89 Eron myontaminen Jaakko Nurmelle Ikdantyneet ja vammaiset -lautakunnan
varajasenyydesta ja uuden varajasenen valitseminen

§90 Hallintosdaannén paivittaminen 1.1.2026 lukien / Tilivelvollisen nimeaminen

§91 Aluevaltuuston kokousaikataulut kevaalla 2026

§92 Uudet valtuustoaloitteet

Lisapykalat

§ 93 LISAPYKALA: Ajankohtaiset asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Pirja Vitikka-Koponen, puheenjohtaja
Riikka Raekannas, 1. varapuheenjohtaja
Kalle Ikkeld, 2. varapuheenjohtaja
Tiina Aalto
Kimmo Behm
Tom Boman
Andeliina Cieslak
Jaakko Haapamaki
Satu Haaparanta, varajasen, poistui 19:35
Tiina Halla-aho
Antti Heikkila
Maarit Hemmila
Johanna Jokinen
Katri Kangas-Pusa, varajasen
Tiina Karhunen
Anu Karvinen
Sanna Kervinen
Ulla Keranen
Kim Kiuru
Aila Koivunen
Annika Kokko
Pirjo Komulainen
Henri Kontkin
Matti Korkiakoski
Jyrki Kosonen
Tarja Kuikka
Satu Lampi
Tuula Latosuo
Mimmi Launiala
Mila Lehtonen
Santeri Leinonen
Kati Lepojarvi
Harri Lepolahti
Arto Lindberg
Tiia Lintula
Arto Luukkanen
Anna-Liisa Lyytinen
Lassi Markkanen
Janne Mellin, varajasen
Kenneth Morelius
Ville Makipelto
Irma Pahlman
Tomi Passi, poistui 19:35
Helina Perttu
Jaakko Rainio
Henriina Rantala
Sirkka Rousu
Mia Rundgren
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Virpi Raty

Taru Salmivuori, varajasen
Jussi Salonen

Olli Savela

Sari Silventoinen

Otto Suhonen

Reija Taupila

Tiina Toiminen

Johanna Tukiainen

Satu Tuominen

Emmi Tuomisto, varajasen
Lauri Untamo

Pirjo Vainio

Lotta Vainiola

Mari Valve

Tarja Vierikko

Juhani Vuorisalo

Raisa Valimaki-Kuronen, varajasen
Anna Yltava

Laura Avall

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri

Veli-Matti Aittola, vammaisneuvoston puheenjohtaja

Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Kristiina Kariniemi-Ormala, palvelujohtaja

Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Taija Myyra Myyra (8:t 77-79, 93), tarkastuspaallikko, poistui 17:30
Mari Patronen, palvelujohtaja

Susanna Pitkdnen, palvelujohtaja

Liljan-Kukka Runolinna, vanhusneuvoston puheenjohtaja

Saana Sandholm, jarjestdneuvottelukunnan puheenjohtaja

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Minna-Maarit Immonen (8:t 77-78, 93), laatupaallikko, poistui 15:30
Katja Santalahti, johtava asiantuntija

Satu Hahtonen, tekninen sihteeri

Marjo Lehtimaki, tekninen sihteeri

Petri Graeffe

Heli Hallikainen

Katri Heinmurto

Jonna Heinonen, varajasen

Janna-Jemina Jamsén, nuorisovaltuuston puheenjohtaja
Tuija Linna-Pirinen

Maria Luoma

Laura Majander
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Keski

Leni Niinimaki

Allekirjoitukset

Pirja Vitikka Petja Harakka
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
16.12.2025 klo 12:08. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Matti Korkiakoski Reija Taupila
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§77
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouskutsu on lahetettava hallintosaanndn 105 §:n mukaan vahintaan kuusi (6)
paivaa ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 4.12.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 4.12.2025.

Aluevaltuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on
lasna (Laki hyvinvointialueesta 108 8 1 momentti).

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Kasittely:

Todettiin yksimielisesti, ettd kasitellaan § 93 LISAPYKALA: Ajankohtaiset asiat § 78
Poytakirjan tarkastaminen jalkeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§78
Péytakirjan tarkastaminen

Hallintosaannon 126 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan silta
osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa:

e valita Matti Korkiakosken ja Reija Taupilan poytakirjantarkastajiksi seka varalle
Tiina Karhusen ja Harri Lepolahden.

® paattaa, ettd kokouksen poytakirja tarkastetaan tiistaihin 16.12.2025 mennessa
ja etta poytakirja on julkisesti nahtavilla tarkastusta seuraavana torstaina
yleisessa tietoverkossa.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 82,05.11.2025
Aluevaltuusto, § 79, 11.12.2025

§79
Tarkastuslautakunnan valiarviointi vuodesta 2025

KEUHDNo-2025-5673

Tarkastuslautakunta, 05.11.2025, § 82

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyrad, tarkastuspaallikkd, taija.myyra@keusote.fi

Tarkastuslautakunta voi kultakin vuodelta laadittavan arviointikertomuksen lisaksi
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Paattamansa tydohjelman mukaisesti tarkastuslautakunta on valmistellut
valiarviointiraportin antamista aluevaltuustolle.

Valiarvioinnissa tarkastellaan hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutumista
ja taloudellista kehitysta osavuosikatsauksen ja hallituksen tekemisen paatdsten
perusteella. Sen tavoitteena on tukea valtuuston paatdéksentekoa tuottamalla
ajantasaista tietoa toiminnan ja talouden ohjaukseen.

Arviointi ajoittuu paaosin samalle ajalle, kuin hallituksen kasittelema osavuosikatsaus
1-6/2025. Osa havainnoista perustuu tilanteeseen 17.10.2025. Valiarviointi on osa
vuoden 2025 arviointikertomuksen valmistelua.

Osavuosikatsaus 1-6/2025 ja tarkastuslautakunnan valiarviointiraportin luonnos ovat
kokouksen oheismateriaaleina.

Ehdotus
Esittelija: Taija Myyrg, tarkastuspaallikko

Tarkastuslautakunta paattaa;

e merkita tiedoksi osavuosikatsauksen 1-6/2025,

e valmistella ja hyvaksya valiarviointiraportin 2025,

e oikeuttaa tarkastuspaallikon tekemaan valiarviointiraporttiin vahaisia
teknisluontoisia muutoksia,

® antaa valiarviointiraportin aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 79

Valmistelija / lisatiedot:

Taija Myyra4, tarkastuspaallikko, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
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1 Valiarviointi 2025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa merkita liitteena olevan tarkastuslautakunnan valiarvioinnin
tiedoksi.

Kasittely:

Ulkoisen tarkastuksen paallikkd Taija Myyra piti asiasta alustuksen.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Tarkastuslautakunta, § 80,05.11.2025
Aluevaltuusto, § 80, 11.12.2025

§80
Tilintarkastuksen valinta, option kaytté vuodelle 2026

KEUHDNo0-2025-5610

Tarkastuslautakunta, 05.11.2025, § 80

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyrad, tarkastuspaallikkd, taija.myyra@keusote.fi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 85 8 5-6 kohtien mukaan
tarkastuslautakunta huolehtii tilintarkastuksen tarpeellisista voimavaroista ja
valmistelee valtuustolle esityksen tilintarkastajan valinnasta.

Hyvinvointialue on kilpailuttanut tilintarkastuspalvelut maaraajaksi vuosille 2023-
2025, jonka jalkeen sopimukseen sisaltyy mahdollisuus yhteen optiovuoteen.
Sopimuksen ehtojen mukaan sopimukseen sisaltyvan optiovuoden kaytdsta tulee
tehda erillinen paatés vuoden 2025 loppuun mennessa.

Nykyinen tilintarkastaja on hoitanut tehtavansa asianmukaisesti ja hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut BDO Oy:
n HT, JHT tilintarkastaja Minna Ainasvuori. Tilintarkastuksen jatkuvuus tukee alueen
talouden ja hallinnon seurantaa seka varmistaa, etta tarkastusprosessit etenevat
tehokkaasti ja ilman tarpeetonta hallinnollista kuormitusta.

Ehdotus
Esittelija: Taija Myyra, tarkastuspaallikkd

Tarkastuslautakunta paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa,
etta

1. hyvinvointialue kayttaa tilintarkastuksen hankintasopimukseen sisaltyvan option
2026 vuoden ajalle sopimusehtojen mukaisesti.

2. antaa toimeksiannon tarkastuslautakunnalle kaynnistaa tilintarkastuksen
hankinnan kilpailutuksen valmistelun vuosille 2027-2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 80

Valmistelija / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikkd, taija.myyra@keusote.fi
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Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa:

1. etta hyvinvointialue kayttaa tilintarkastuksen hankintasopimukseen sisaltyvan
option 2026 vuoden ajalle sopimusehtojen mukaisesti.

2. antaa toimeksiannon tarkastuslautakunnalle kaynnistaa tilintarkastuksen
hankinnan kilpailutuksen valmistelun vuosille 2027-2030.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta, § 14,11.11.2025
Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 18,12.11.2025
Nuorisovaltuusto, § 33,19.11.2025

Vammaisneuvosto, § 38,20.11.2025

Aluehallitus, § 240,02.12.2025

Aluevaltuusto, § 81, 11.12.2025

§ 81

Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia

KEUHDNo0-2025-5749

Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta, 11.11.2025, § 14

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030
2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategiasta ja
palvelustrategiasta_Lapset-, nuoret- ja tyoikdiset Itk 11.11.2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030 syksysta
2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkildstoa ja asukkaita
erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on valmisteltu
johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Aluehallituksen on
maara kasitella hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12. ja aluevaltuuston
hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty samaan
esitykseen. Lautakuntaa pyydetaan antamaan strategialuonnoksesta lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormalé, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyynt66n vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Kokouskasittely

Pidettiin kokoustauko klo 19:50-20:00.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, 12.11.2025, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
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Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030
2 Lausunto Keski-Uudemaan hyvinvointialuestrategiasta- ja palvelustrategiasta
Ikdantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030 syksysta
2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkilostda ja asukkaita
erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on valmisteltu
johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Aluehallituksen on
maara kasitelld hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12. ja aluevaltuuston
hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty samaan
esitykseen. Lautakuntaa pyydetaan antamaan strategialuonnoksesta lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyynt60n vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja esittaa, etta lautakunta valtuuttaa viranhaltijan tekemaan tarvittaessa
lausuntoon teknisia korjauksia. Lautakunta hyvaksyy taman yksimielisesti.

Pidettiin kokoustauko klo 20:10-20:17.

Paatos
Lautakunta paattaa:

e Valtuuttaa viranhaltijan tarvittaesa tekemaan lausuntoon teknisia korjauksia.
e L autakunta antaa lausuntopyyntddn vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Nuorisovaltuusto, 19.11.2025, § 33

Liitteet
1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030_
nuorisovaltuusto
2 Lausuntopyynto strategia 2026-2030_nuorisovaltuusto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030
syksysta 2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkildstoa ja
asukkaita erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on
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valmisteltu johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla.
Aluehallituksen on maara kasitella hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12.
ja aluevaltuuston hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin,

kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty
samaan esitykseen.

Lausunto pyydetaan toimittamaan viimeistaan 25.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Janna-Jemina Jamsén

Nuorisovaltuusto paattaa lahettaa lausunnon puheenjohtajaneuvoston
valmisteltavaksi ja toimittaa lausunnon viimeistaan 25.11.2025.

Kokouskasittely

Nuorisovaltuuston jasenten kommentit strategialuonnokseen toimitetaan
nuorisovaltuuston puheenjohtajistolle, joka kokoaa nuorisovaltuuston kannanoton.
Kannanotto Idhetetaan jasenille ennen kuin se toimitetaan hyvinvointialueen
kirjaamoon viimeistaan 25.11.2025.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Vammaisneuvosto, 20.11.2025, § 38

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030_
vammaisneuvosto
2 Lausuntopyynt6_strategia_2026-2030_vammaisneuvosto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030
syksysta 2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkildstoa ja
asukkaita erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on
valmisteltu johtoryhman ja kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla.
Aluehallituksen on maara kasitelld hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12.
ja aluevaltuuston hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyyttd unohtamatta. Palvelujen
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jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty
samaan esitykseen.

Lausunnot pyydetaan Idhettdamaan viimeistaan 25.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Veli-Matti Aittola

Vammaisneuvosto kdy keskustelua lausuntopyynnosta ja lahettaa lausunnon
maaraaikaan mennessa.

Paatos
Vammaisneuvosto paattaa, etta:
® jasenten kommentit strategialuonnokseen lahetetaan puheenjohtajalle
23.11.2025 mennessa sahkopostitse.

® puheenjohtaja kokoaa vammaisneuvoston lausunnon ja Iahettaa lausunnon
eteenpain.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 240

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 Aluehallitus 2.12.2025 Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia
2026-2030

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee
olla strategia. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan lain 42 8:n mukaan
aluevaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti. Strategian tulee perustua arvioon
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laadintahetkella seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Osana hyvinvointialueen strategiaa tulee laatia palvelustrategia. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella strategia ja palvelustrategia laaditaan vuoteen 2030
saakka.

Hyvinvointialuestrategian valmistelu jakautui kahteen vaiheeseen. Syksysta 2024
alkaen toteutettiin ennakointi- ja tulevaisuustyoskentelya johtoryhman ja kehittamis-
ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Tyoskentelyyn osallistuivat lautakunnan lisaksi
henkilostd, henkildston edustajat, asukaskehittajat, jarjestot ja vaikuttamistoimielimet.
Lisaksi Sitran rahoittaman Mielekas Tulevaisuus-hankkeen kautta tyéhon osallistui
my0s alueen mielenterveyskuntoutujia.

Nykyista hyvinvointialuestrategiaa 2023-2025 arvioitiin strategisten tavoitteiden
toteuman ja strategiakyselyn keinoin nykytilaymmarryksen lisaamiseksi ja
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paivitystarpeiden tunnistamiseksi. Hyvinvointialueen toimintaymparistéanalyysissa
tunnistettiin keskeisia muutostekijoita ja epavarmuuksia. Ennakointi- ja
tulevaisuustydskentelyn tuloksena syntyi nelja vaihtoehtoista skenaariota
hyvinvointialueen tulevaisuuden toimintaympadristosta. Skenaarioiden avulla
tunnistettiin valttamattomat toimenpiteet, joihin hyvinvointialueen on syyta tarttua
rippumatta siita, mika skenaario tai tulevaisuuskuva lopulta toteutuu.
Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityd -loppuraportti
esiteltiin aluevaltuustolle 12.6.2025 (kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta 7.5.2025 § 6,
aluehallitus 13.5.2025, 8 103, aluevaltuusto 12.6.2025, 8 60.).

Strategian paivittamistyo aloitettiin kevaalla 2025. Henkil6sto osallistui tydhon
strategiakyselyn seka puntaroivan henkilostopaneelin kautta. Asukkaita osallistui
asukaspaneeliin ja vastasi asukkaille suunnattuun strategiakyselyyn. Syksylla
tydskentely painottui luottamus- ja vaikuttamistoimielimiin. Johtoryhma ja toimielimet
viimeistelivat yhdessa strategian paivittamistydn. Aluevaltuusto ja aluehallitus ovat
kasitelleet strategiaa seminaareissa ja iltakouluissa. Lisaksi strategiaa on kasitelty
ikdantyneet ja vammaiset-lautakunnassa (12.11.2025, 8 18) seka lapset, nuoret ja
tyoikaiset -lautakunnassa (11.11.2025, § 14). Vanhus- ja vammaisneuvosto seka
nuorisovaltuusto ovat lausuneet strategiasta.

Alueen muita toimijoita ja tarkeita yhteistydkumppaneita pyydettiin lausumaan
strategialuonnoksesta marraskuussa 2025. Strategian laadintaa ovat ohjanneet myds
hyvinvointialueille laaditut valtakunnalliset tavoitteet.

Paivitetty strategia nojaa yhdessa tekemiseen seka vastuulliseen ja vaikuttavaan
toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelustrategiassa tehtyjen
valintojen avulla palveluja suunnataan tulevalla strategiakaudella erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden varhaiseen tukeen seka ikaantyneiden palveluihin.
Palvelustrategiaa tulee tdydentamaan pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain
(613/2021) 6 8:n mukainen pelastustoimen palvelutasopaatos.

Strategiaa toimeenpannaan strategisten ohjelmien, suunnitelmien seka vuosittain
hyvaksyttavan talousarvion kautta. Talousarvio ja keskeiset ohjelmat kuten
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, henkildstoohjelma, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma, palveluverkkosuunnitelma, vastuullisuusohjelma ja TKIO-
ohjelma muuttavat strategiset linjaukset kaytanndn toimenpiteiksi.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena
olevan hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian 2026-2030.

Kasittely:

Helina Perttu ehdotti, etta hyvaksytaan valtuustoryhmien neuvottelemat muutokset
strategia-asiakirjaan. Aluehallitus hyvaksyi ehdotetut muutokset yksimielisesti.
Lisattiin myds yksimielisesti hyvinvointialuejohtajalle mahdollisuus tehda
dokumenttiin vahaisia teknisia korjauksia. Ryhmien neuvottelutulos liitettiin
poytakirjalle oheismateriaaliksi.

Paatos
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Hyvaksyttiin esityksen mukaan ja valtuutettiin lisaksi hyvinvointialuejohtaja tekemaan
dokumenttiin teknisia muutoksia.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 81

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-
2030_hyvaksytty_11.12.2025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan hyvinvointialuestrategian ja
palvelustrategian 2026-2030.

Kasittely:
Valtuusto piti neuvottelutauon klo 15.44-16.03.

Muutosehdotus 1

Pirja Vitikka esitti, rynmien puheenjohtajien yhteisen muutosehdotuksen, jota Santeri
Leinonen kannatti: tekstimuutos strategiaan, Vaikuttavat ja saavutettavat palvelut -
kohdan alle neljanneksi bulletiksi:

Huolehdimme erityisryhmien kuten eri tavoin vammaisten henkildiden yksiléllisistd
tarpeista sekd palveluiden esteettomyydestd, jotta palvelut ovat aidosti saavutettavissa.

Muutosehdotus 2

Sirkka Rousu teki Tiina Aallon kannattamana seuraavan SDP-ryhman yhteisen
muutosehdotuksen: esitetaan kahden sanan lisdysta palvelustrategian painopiste 3
Turvaamme hoidon ja palvelujen jatkuvuuden omatiimimallilla ja keskitetylla
asiakasohjauksella, sen alla ensimmaisen tekstikappaleen viimeisen lauseen loppuun.

.... Sekd vahvistamme asiakkaan palvelun koordinaatiota omatyéntekijén tukemana.

Puheenjohtajan tiedusteltua sita aluevaltuustolta, valtuusto hyvksyi yksimielisesti
valtuustoryhmien puheenjohtajien muutosehdotuksen (muutosehdotus 1).

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin 43nestaminen sahkoista kokousjarjestelméas
kayttaen, jota tdydennetaan nimenhuutodaanestyksella silta osin, kuin aanestaminen
sahkdisen jarjestelman kautta ei toteudu.

Aanestysjarjestys
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Adnestys 1

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Sirkka Rousun muutosehdotus

Adnestyksen tulos: 47 JAA-3anta, 19 Ei-aanta, 2 TYHJAA

Kokous oli tauolla taman pykalan kasittelyn jalkeen klo 17.15-17.35.

Aianestykset

JAA = pohjaehdotus

El = Sirkka Rousun muutosehdotus: kahden sanan lisdysta palvelustrategian
painopiste 3 Turvaamme hoidon ja palvelujen jatkuvuuden omatiimimallilla ja
keskitetylla asiakasohjauksella, sen alla ensimmaisen tekstikappaleen viimeisen
lauseen loppuun.

.... seka vahvistamme asiakkaan palvelun koordinaatiota omatyontekijan tukemana.

Jaa

Lauri Untamo
Ville Makipelto
Lotta Vainiola
Reija Taupila

Arto Luukkanen
Kalle Ikkela
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Mia Rundgren
Kimmo Behm

Tiia Lintula
Jaakko Haapamaki
Henriina Rantala
Sari Silventoinen
Johanna Jokinen
Mimmi Launiala
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius
Janne Mellin

Pirjo Vainio

Mari Valve

Tomi Passi

Satu Lampi

Katri Kangas-Pusa
Henri Kontkin
Tiina Toiminen
Mila Lehtonen
Juhani Vuorisalo
Santeri Leinonen
Tiina Karhunen
Antti Heikkila
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Andeliina Cieslak
Tiina Halla-aho
Jyrki Kosonen
Helina Perttu
Matti Korkiakoski
Laura Avall

Satu Haaparanta
Sanna Kervinen
Virpi Raty

Otto Suhonen
Johanna Tukiainen
Riikka Raekannas
Tom Boman
Anna Yltava

Jussi Salonen
Kati Lepojarvi

Ei

Taru Salmivuori
Maarit Hemmila
Kim Kiuru

Lassi Markkanen
Tiina Aalto

Pirjo Komulainen
Harri Lepolahti
Aila Koivunen
Satu Tuominen
Tarja Vierikko
Arto Lindberg
Raisa Valimaki-Kuronen
Tarja Kuikka
Sirkka Rousu
Tuula Latosuo
Pirja Vitikka-Koponen
Emmi Tuomisto
Olli Savela

Irma Pahlman
Tyhja

Anu Karvinen
Ulla Keranen

Paatos
Hyvaksyttiin tehdylla tekstimuutoksella dialle 8 Vaikuttavat ja saavutettavat palvelut.
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Yhteistyotoimikunta, § 71,27.11.2025
Aluehallitus, § 241,02.12.2025
Aluevaltuusto, § 82, 11.12.2025

§82

Henkiléstoohjelma

KEUHDNo-2025-5993

Yhteistyotoimikunta, 27.11.2025, § 71

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkiléstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Henkildstoohjelma 2026-2030

Henkildstoohjelma on hyvinvointialueen henkilostda koskeva ohjausasiakirja, joka
perustuu strategiaan ja arvoihin ja on osa strategiaa. Henkilostdohjelma sisaltaa ja
viestii henkildstoa koskevat strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelma
koskee jokaista hyvinvointialueella palvelussuhteessa olevaa tyéntekijaa
ammattiryhmasta, asemasta ja tehtavanimikkeesta riippumatta.

Henkilostoohjelma ennakoi henkildstda koskettavia ilmidita seka lainsaadannon,
toimintaymparistdn ja tydeldman muutoksia. Se tuottaa suuntaviivat
henkilostéjohtamiselle, seka madrittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja
paatdksille. Lisaksi se luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa
yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Ohjelma valmisteluun ovat osallistuneet henkiléstopaneelin jasenet,
paaluottamusedustajat, tydsuojeluvaltuutetut. Tavoitteena on, etta
henkilostdohjelmaa kasitellaan tydyhteisdissa yhteisesti henkiléston kanssa. Ohjelma
on myo0s tulostettavissa printtiversiona esim. uusille tydntekijoille.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 241

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Henkildstdohjelma_2030_viimeisin
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Henkilostéohjelma vuosille 2026-2030

Henkilostoohjelma on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstda koskeva
ohjausasiakirja, joka perustuu strategiaan seka arvoihin ja on osa strategiaa.
Henkilostoohjelma sisaltaa ja viestii henkilostoa koskevat strategiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelma koskee jokaista hyvinvointialueella
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa ammattiryhmasta, asemasta ja
tehtavanimikkeesta riippumatta

Henkilostoohjelma ennakoi henkilostoa koskettavia ilmidita seka lainsaadannoén,
toimintaymparistdn ja tydeldman muutoksia. Se tuottaa suuntaviivat
henkilostéjohtamiselle, seka madrittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja
paatdksille. Lisaksi se luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa
yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Ohjelman valmistelu kaynnistyi henkildstojaostossa (23.9.2025, 358). Syksylla pidetty
henkildstopaneeli arvioi minkalaiseen strategiaan se on valmis sitoutumaan. Naita
henkilostopaneelin nostoja on hyddynnetty ohjelman valmistelussa. Lisaksi omat
kommenttinsa ovat antaneet seka paaluottamusedustajat etta tyosuojeluvaltuutetut.
Tavoitteena on, etta henkilostdohjelmaa kasitellaan tydyhteisdissa yhteisesti
henkiléston kanssa. Ohjelma on my®ds tulostettavissa printtiversiona esim. uusille
tyontekijoille.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan henkildstéohjelman.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 82

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstojohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Henkildstéohjelma_2030_viimeisin

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan henkiléstéohjelman.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta, § 13,11.11.2025
Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 19,12.11.2025
Vammaisneuvosto, § 34,20.11.2025

Aluehallitus, § 242,02.12.2025

Aluevaltuusto, § 83, 11.12.2025

§83

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo-2025-5748

Lapset, nuoret ja tydikdiset -lautakunta, 11.11.2025, § 13

Liitteet

1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, 87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
maadriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa madritellaan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman lahtétason tietona on kaytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhmag, jonka tyd on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Ill sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat tdydentamaan
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ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myos
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikaisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:
1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnoilla.
e Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen.
e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen
rakenteisiin.
2. Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy
e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy
e Koetun turvallisuuden parantaminen
® Paihteiden kayton vahentaminen
3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja tyd- ja toimintakyvyn vahvistaminen

e Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia
e Tuetaan tyd-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja
palvelujen saavutettavuutta

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myos, etta
painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.
maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal&, palvelujohtaja

e Lapset, nuoret, tyoikaiset lautakunta hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

® Lapset, nuoret, tydikaiset lautakunta paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kokouskasittely

Johtava asiantuntija Tero Seitsonen ja erityisasiantuntija Olli Laiho pitivat aiheesta
alustuksen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, 12.11.2025, § 19

Liitteet

1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, §87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
madriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa maaritelldan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman lahtotason tietona on kaytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhmag, jonka tyd on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Ill sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat taydentamaan
ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myoés
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikaisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:
1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnoilla.
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e Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen.
e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen
rakenteisiin.
2. Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy
e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy
e Koetun turvallisuuden parantaminen
e Paihteiden kayton vahentaminen
3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen

e Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia
e Tuetaan tyd-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja
palvelujen saavutettavuutta

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myos, etta
painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.
maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

e |kaantyneet ja vammaiset lautakunta hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

e |[kadntyneet ja vammaiset lautakunta paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kokouskasittely
Pidettiin kokoustauko 20:10-20:17.

Erityisasiantuntija Olli Laiho piti asiasta alustuksen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Vammaisneuvosto, 20.11.2025, § 34

Liitteet

1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 word_vammaisneuvosto 20.11.25
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_vammaisneuvosto 20.11.25

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, 87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
madriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
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toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa maaritelldan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman lahtdtason tietona on kdytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhma, jonka tyé on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Ill sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat tdydentamaan
ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myoés
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikaisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:

1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnoilla
® Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen
e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen rakenteisiin

2. Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lIahisuhdevakivallan ehkaisy
e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy
e Koetun turvallisuuden parantaminen

e Piihteiden kayton vahentaminen
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3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen

e Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia
e Tuetaan tyd-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja
palvelujen saavutettavuutta

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myds, etta
painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.
maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Veli-Matti Aittola

Hyvinvointialueen vammaisneuvosto paattaa merkita tiedoksi Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kokouskasittely

Vammaisneuvosto toi esille saavuttettavan viestinnan tarkeyden Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 viestinnassa.
Paatos

Merkitaan tiedoksi.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 242

Liitteet
1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_Aluehallitus 2.12.2025
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word (005)_Aluehallitus 2.12.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 83

Liitteet
1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_ aluevaltuusto_11_12_2025
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word_AV_11122025
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Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kasittely:
Palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormalé piti asiasta alustuksen.

Paatettin yksimielisesti lisata teknisena korjauksena suunnitelman kohtaan 5 liitteet
listaus liitteista ja liitteena olevaan diasettiin dialle 34 maininta Keski-Uudenmaan
Yhdistysverkosto ry.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan teknisin korjauksin.
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Aluehallitus, § 243,02.12.2025
Aluevaltuusto, § 84, 11.12.2025

§84
Asiakasmaksut vuonna 2026

KEUHDNo0-2025-6216

Aluehallitus, 02.12.2025, § 243

Valmistelijat / lisatiedot:

Elise Takala, palveluesihenkild, elise.takala@keusote.fi

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Jaana Hietanoro, talouspaallikkd, jaana.hietanoro@keusote.fi
Satu Komulainen, talouspaallikkd, satu.komulainen@keusote.fi
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Asiakasmaksut 2026

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista.

Asiakasmaksujen madarittelyssa yleisesti noudatettava periaate on, etta palvelusta
perittava maksu saa olla enintaan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten
suuruinen (asiakasmaksulaki 2 8). Valtioneuvoston asetuksella voidaan saataa
palvelusta perittavan maksun enimmaismaara ja maksu maaraytyvaksi maksukyvyn
mukaan. Valtioneuvoston asetuksella voidaan saataa myds maksun tarkistamisesta
indeksin muutoksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveysministerio on 13.11.2025 tiedottanut, etta asiakasmaksuasetuksen
mukaisiin asiakasmaksuihin on tehty lakisaateiset indeksitarkistukset, minka
seurauksena maksujen enimmaismaarat nousevat vuoden 2026 alusta.
Kansaneldkeindeksilla tarkistettavien maksujen euromaariin tehdaan n. 6,93 %:n
korotus. Asiakasta suojaa jatkossakin mm. asiakasmaksulain mukainen maksukatto
(815 euroa v. 2026), joka rajoittaa maksujen perimista kalenterivuoden aikana.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksuihin on tehty em.
indeksitarkastukset. Hyvinvointialueen asiakasmaksut ovat lain ja asetuksen mukaisen
enimmaismaaran mukaisia.

Liitteena olevaan asiakasmaksudokumenttiin on jatetty vuoden 2025 maksut.
Muutetut tekstit on yliviivattuina ja vuoden 2026 maksut ja tekstien tadydennykset ovat
punaisella. Dokumentti sisaltda myds kulukorvauksia, kuten esimerkiksi ateriamaksut,
matkakorvaukset tms. kulukorvaukset, joista voidaan lainsaadannén mukaan peria
enintaan aiheutuneet kustannukset.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut 1.1.2026 alkaen
vahvistetaan liitteen mukaisesti ja;
2. aluevaltuuston paatos tarkastetaan kokouksessa.
Lisaksi aluehallitus paattaa, etta rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehda
dokumenttiin vahaisia teknisia korjauksia.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 84

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Elise Takala, palveluesihenkild, elise.takala@keusote.fi

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Jaana Hietanoro, talouspaallikkd, jaana.hietanoro@keusote.fi
Satu Komulainen, talouspaallikkd, satu.komulainen@keusote.fi
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Asiakasmaksut_1.1.2026_alkaen_AV_11122025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaga, etta

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut 1.1.2026 alkaen
vahvistetaan liitteen mukaisesti ja;
2. aluevaltuuston paatos tarkastetaan kokouksessa.
Kasittely:

Muutosehdotus 1

Olli Savela teki Anu Karvisen kannattamana muutosehdotuksen, etta pidetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksukatto entisena.

Muutosehdotus 2

Johanna Jokinen ehdotti, etta asiakasmaksudokumenttiin, kohtaan asiakasmaksun
alentaminen ja perimatta jattaminen, lisataan seuraava teksti:

Asiakasmaksu tulee alentaa tai jattad perimdéttd, mikali yksildllinen tarve- ja tilannearvio
sitd edellyttdd. Asiakkaalle annetaan tieto mahdollisuudesta hakea maksujen alentamista
tai perimdéttd jattamistd mahdollisuuksien mukaan ennen ensimmdisté
palvelutapahtumaa tai sen yhteydessd, mutta viimeistddn maksun perimisen yhteydessa.
Maksun alentaminen tai perimdttd jattdminen asiakkaan tai perheen toimeentulon
edellytyksien tai elatusvelvollisuuden vaarantumisen takia koskee sosiaalipalvelujen
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maksuja sekd terveydenhuollon tulosidonnaisia ettd tasasuuruisia maksuja.
Pitkaaikaisen laitoshoidon, palveluasumisen ja kotihoidon maksut voidaan alentaa tai
jattaa perimattd myés huollollisten syiden perusteella.

Puheenjohtaja tiedusteltua sita aluevaltuustolta, Jokisen muutosehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti. Lisaksi yksimielisesti paatettiin korjata maksukaton osalta
dokumentissa ollut vanhentunut viittaus.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin d3nestaminen sahkoista kokousjarjestelméas
kayttaen, jota tdydennetadn nimenhuutoaanestyksella silta osin, kuin aanestaminen
sahkdisen jarjestelman kautta ei toteudu.

Aénestysjarjestys

Aénestys 1
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Olli Savelan muutosehdotus maksukaton pitamisesta ennallaan

Aénestyksen tulos: 59 JAA-3anta, 7 Ei-danta, 2 TYHJAA

Aidnestykset
JAA = pohjaehdotus
El = Olli Savelan muutosehdotus: pidetaan maksukatto ennallaan.

Jaa

Arto Luukkanen
Tom Boman
Andeliina Cieslak
Jaakko Rainio
Helina Perttu
Annika Kokko
Riikka Raekannas
Otto Suhonen
Tomi Passi

Lauri Untamo
Lotta Vainiola
Sanna Kervinen
Mia Rundgren
Reija Taupila
Jaakko Haapamaki
Tiina Halla-aho
Katri Kangas-Pusa
Ville Makipelto
Juhani Vuorisalo
Maarit Hemmila
Raisa Valimaki-Kuronen
Pirjo Vainio

Laura Avall

Mari Valve
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Matti Korkiakoski
Santeri Leinonen
Arto Lindberg
Sari Silventoinen
Henri Kontkin
Henriina Rantala
Janne Mellin
Taru Salmivuori
Jyrki Kosonen
Pirjo Komulainen
Kimmo Behm
Aila Koivunen
Kalle Ikkela

Antti Heikkila
Satu Haaparanta
Pirja Vitikka-Koponen
Tuula Latosuo
Anna-Liisa Lyytinen
Tiia Lintula

Tarja Kuikka
Tiina Toiminen
Tiina Aalto

Ulla Keranen
Mila Lehtonen
Irma Pahlman
Satu Lampi

Tiina Karhunen
Kim Kiuru

Sirkka Rousu
Virpi Raty

Satu Tuominen
Emmi Tuomisto
Harri Lepolahti
Jussi Salonen
Kenneth Morelius
Ei

Olli Savela

Anu Karvinen
Lassi Markkanen
Tarja Vierikko
Johanna Tukiainen
Anna Yltava

Kati Lepojarvi
Tyhja

Mimmi Launiala
Johanna Jokinen

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan tekstilisayksella.
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Konsernijaosto, § 29,26.11.2025
Aluehallitus, § 245,02.12.2025
Aluevaltuusto, § 85, 11.12.2025

§85

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelma ja vuoden 2026 talousarvio

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta Ikaantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta, Lapset-, nuoret- ja tyoikaiset Itk 11.11.2025

3 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 lisayksin

Hyvinvointialuelain 115 8:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myods
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssa madraajassa tulee
kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma.
Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Kehys

Aluehallitus hyvaksyi vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden
2026 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 17.6.2025 & 160. Kehys valmisteltiin
aluevaltuuston 22.5.2025 & 30 hyvaksymien taloussuunnitelman lahtékohtien
mukaisesti. Aluevaltuuston paatéksen mukaisesti alijgamat pyritaan kattamaan
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Kehyksessa valtionrahoitus perustui valtiovarainministerién 30.4.2025 julkaisemaan
rahoituksen painelaskelmaan.
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Vuoden 2026 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate oli n. -538,6 Me
eli toimintakatteen muutos oli n. -3,7 % kehyksen pohjana olleeseen huhtikuun 2025
tilinpadatésennusteeseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen kasvuksi
arvioitiin 4,0 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 1,0 %. Toimintakatteen
muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessa n. -1,0 %. Tilikauden tulos oli n. 16,3 Me
ja kumulatiivinen alijdaama vuoden lopussa n. 128,9 Me.

Vuoden 2027 kehyksessa oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos oli n. -3,3
% vuoden 2026 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna.
Erikoissairaanhoidon toimintakatteen muutokseksi arvioitiin 2,5 % ja pelastustoimen
toimintakatteen muutokseksi 1,0 %. Talldin hyvinvointialueen toimintakatteen muutos
olin. -1,2 %. Tilikauden tulos oli n. 58,9 Me ja kumulatiivinen alijadma vuoden lopussa
n. 70,0 Me.

Vuoden 2028 kehyksessa toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 2,1
%, erikoissairaanhoidossa n. 2,5 % ja pelastustoimessa n. 1,0 %. Hyvinvointialueen
toimintakatteen muutos oli n. 2,2 %. Tilikauden tulos oli n. 37,2 Me ja kumulatiivinen
alijdaama vuoden lopussa n. 32,8 Me.

Vuoden 2029 kehyksessa toimintakatteen muutos omassa palvelutuotannossa oli n.
6,2 %, erikoissairaanhoidossa n. 2,5 % ja pelastustoimessa n. 1,0 %. Hyvinvointialueen
toimintakatteen muutos oli n. 4,8 %. Tilikauden tulos oli 32,9 Me ja kumulatiivinen
ylijaama vuoden lopussa 0,1 Me.

Vuoden 2025 lokakuun tilinpaatésennuste

Vuoden 2025 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpaatdésennusteen mukaan
kaikkien sitovuustasojen (oma palvelutuotanto, erikoissairaanhoito, pelastustoimi)
toimintakate toteutuu muutetun talousarvion mukaisesti. Muutettu talousarvio
poikkeaa erikoissairaanhoidon osalta kehyksen pohjana olleesta huhtikuun
tilinpaatésennusteesta. Omassa palvelutuotannossa on ennustettu mahdollisia
alituksia terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ja hyvinvointialueen
johdossa seka strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa, mutta
koska talousarvioon sisaltyva lomapalkkavelan pienentamistavoite ei toteudu
hyvinvointialuetasolla suunnitellusti, ei oman palvelutuotannon kokonaisuuden
arvioida alittuvan. Pelastustoimesta on myds saatu arvioita mahdollisesta alituksesta,
mutta arvioon sisaltyy vield epavarmuuksia. Valtionrahoituksen, rahoitustuottojen ja -
kulujen seka suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan muutetun
talousarvion mukaisina. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. -18,1 Me, joten
kumulatiivinen alijgama vuoden 2025 lopussa on n. 151,3 Me.

Talousarvio 2026

Palvelualueiden kanssa kaytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa 2025. Alueet olivat
valmistelleet talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun
ohjeen mukaan, mutta hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus ei paassyt annettuun kehykseen. Vuoden 2026 talousarvio
on siis aluehallituksen hyvaksymaa kehysta heikompi.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa vuodelle 2026 kohdentui n. 34,6 Me:n
saastotoimet, joista n. 8,6 Me oli viela tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
kohdentamatta palvelualueille. Talousarviossa on huomioitu kaikki tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa palvelualueille kohdennetut toimenpiteet seka n. 4,6 Me
kohdentamattomia toimenpiteitda. Huomioiduista saastétoimista n. 21,3 Me
kohdentuu henkilostdkuluihin, n. 6,2 Me palvelujen ostoihin seka n. 3,0 Me muihin
eriin (aineet, tarvikkeet ja tavarat seka muut toimintakulut).

Oman palvelutuotannon toimintakate on -539,7 Me eli n. 3,5 % pienempi kuin
lokakuun 2025 tilinpaatdsennusteessa. Erikoissairaanhoidon toimintakate on -308,8
Me eli kasvu on n. 4,1 % ja pelastustoimen toimintakate on n.-18,7 Me ja kasvu n. 1,0
%. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutoksia siten, etta
omasta palvelutuotannosta siirtyi n. 6,54 Me verran kokonaisuuksia
erikoissairaanhoitoon. Siirtyneet kokonaisuudet ovat ymparivuorokautisen
paivystyksen ostot HUSilta, M1-kuljetukset, vainajien sailytys ja kuljetus seka
paivystysapupalvelujen maararahat. Taman kokonaisuuden siirto huomioiden oman
palvelutuotannon toimintakatteen muutos suhteessa vuoden 2025
tilinpaatésennusteeseen on -2,3 % ja erikoissairaanhoidon 1,9 %. Koko
hyvinvointialueen toimintakate on -867,2 Me ja toimintakatteen muutos on -0,8 %.

Kehyksessa valtionrahoitus perustui valtiovarainministerion 30.4.2025 julkaisemaan
rahoituslaskelmaan. Ministerid on sen jalkeen julkaissut kaksi uutta
rahoituslaskelmaa, joissa kummassakin rahoitus on heikentynyt edellisesta. Viimeisin
laskelma on julkaistu 22.9.2025 ja siina vuoden 2026 rahoitus on 877,6 Me eli lahes 4,4
Me kehyksessa ollutta pienempi.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 9,3 Me. Rahoitustuottojen ja -kulujen seka
suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos on 5,2 Me. Kumulatiivinen
alijdama on vuoden 2026 lopussa n. 146,1 Me.

Taloussuunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisally enda vuoteen
2027. Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukaiset toimenpiteet tadysimaaraisina. Toimintakatteen muutos on n.-1,2 %
suhteessa vuoteen 2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n.
-3,5 %, erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen
muutos suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka
poistojen arviot tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me
ylijdamaiseksi, jolloin kumulatiivinen alijdgama olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,4 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttda n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 %. Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myéta tilikauden
tulos paatyy n. 51,1 Me ylijdgamaiseksi ja kumulatiivinen alijaéama pienenee 46,3 Me:on.

Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvita enaa uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin sisaltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
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suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijadmat saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessa, taytyy myds
suunnitelmakauden viimeisena vuonna toteuttaa lomautukset tai vaihtoehtoisesti
etsida muita tuottavuustoimia. Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijgamainen, jolloin
kumulatiivista ylijaamaa olisi vuoden lopussa n. 0,6 Me.

Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun
painelaskelmaan vuoden 2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan
kertaan ennen taloussuunnitelmakauden paattymista, joten tassa vaiheessa
suunnitelmakaudelle arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua
paljonkin seuraavien vuosien aikana.

Alijaaman kattaminen

Vuodesta 2023 alkaen syntyneet alijaamat tulee hyvinvointialuelain mukaan kattaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Mikali vuoden 2025 tilinpaatésennusteen mukainen
kumulatiivinen alijgama 151,3 Me katettaisiin vuonna 2026, se tarkoittaisi
toimintakatteen n. -17,5 %:n muutosta suhteessa vuoden 2025
tilinpadatésennusteeseen ja vuoden 2026 taloussuunnitelmaan jo sisallytettyjen
toimenpiteiden lisaksi n. 146,1 Me:n edesta lisatoimenpiteita. Koska tuottavuustoimet
kohdentuvat yksinomaan omaan palvelutuotantoon, olisi oman palvelutuotannon
toimintakatteen muutos lahes -30 %. Tallainen sopeuttaminen on kaikilla mittareilla
mitattuna epdrealistista eika hyvinvointialue voisi jarjestaa alueensa asukkaille
perustuslaissa tarkoitettuja lakisaateisia sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluja.

Aluevaltuusto paatti 22.5.2025 8 30 taloussuunnitelman lahtokohdaksi, etta alijgamien
kattaminen pyritaan tekemadn vuoden 2029 loppuun mennessa. Mikali
valtionrahoitus toteutuu taloussuunnitelman valmistelussa kaytettavissa olleiden
valtionrahoituslaskelmien mukaisesti suunnitelmakauden aikana eika
taloussuunnitelmassa arvioidut riskit realisoidu, taloussuunnitelma on toteutettavissa
mittavista vuosittaisista saastotoimista huolimatta.

Taloussuunnitelmassa vuoden 2026 tilikauden tulos on ensimmaista kertaa
positiivinen hyvinvointialueen toiminnan aikana eli talouden suunta saadaan oikealle
uralle.

Investoinnit

Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten uusia investointeja
ei voida aloittaa eika uusia investointeja vastaavia sopimuksia tehda, mikali
lainanottovaltuuteen ei saada muutosta. Taloussuunnitelman investointiosaan on
lainanottovaltuuden puutteesta huolimatta listattu myo6s uusia investointeja aiemmin
aloitettujen loppuun saattamisen lisaksi. Vuodelle 2026 esitettyjen investointien
kokonaismaara on n. 86,9 Me. Summassa on mukana Jarvenpaan sote-keskuksen ja
Pehtoorin lastensuojeluyksikon kiinteistdjen ostaminen, yhteensa n. 58,7 Me. Koska
naihin hankintoihin ei ole lainanottovaltuutta, ei hankinnan vaikutuksia ole huomioitu
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taloussuunnitelmassa (korkokulut, poistot, lainamaara). Mikali naihin saadaan
lainanottovaltuus ja hankinnat toteutetaan, tullaan vuoden 2026 talousarvioon
tekemaan tarvittavat muutokset.

Taloussuunnitelmassa investointiosa esitetaan vuoteen 2030 saakka, vaikka muuten
taloussuunnitelma yltaa vuoteen 2029 saakka.

Valtiolle toimitettava vuosien 2027-2030 investointisuunnitelma on paatoksenteossa
taloussuunnitelman kasittelyn aikataulussa.

Riskit
Taloussuunnitelma on tavoitteellinen ja edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman saastétoimenpiteiden toteutumista seka valtionrahoituksen

toteutumista vahintaan taloussuunnitelman pohjana olleiden painelaskelmien
mukaisina.

Omassa palvelutuotannossa taloussuunnitelmaan sisaltyvia riskeja ovat mm.
lomapalkkavelan saastdtavoitteen siirtyminen edelleen vuodelle 2026,
henkilosivukuluprosenttien mahdollinen muutos seka ikaantyneiden palveluketjun
virtauksen epaonnistuminen, mika kasvattaa edelleen ikdantyneiden
asumispalvelujen tarvetta. Toimintatuottoja on korotettu reilusti vuodesta 2025, mika
sisaltaa riskin tuloarvion toteutumisesta. Maararahojen riittavyyteen sisaltyy riskia
mm. henkilostokulujen erilliskorvauksissa, hoitotarvikejakelussa, 1aakkeissa ja
hoitotarvikkeissa seka laboratoriopalveluissa ja apuvalinepalveluissa.

Erikoissairaanhoidon maararahoihin sisaltyy riski. HUSin yhtymakokous paattada HUSIin
talousarviosta 18.12.2025. Erikoissairaanhoitoon tehdaan tarvittaessa
talousarviomuutos vuonna 2026.

Lautakuntien lausunnot

Tarkastuslautakunta on 10.9.2025 § 71 hyvaksynyt tarkastuslautakunnan talousarvion
vuodelle 2026.

Konsernijaosto pyysi 1.10.2025 8 15 lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta
lausunnot taloussuunnitelmasta. Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta on
11.11.2025 § 15 ja Ikaantyneet ja vammaiset -lautakunta 12.11.2025 § 20 antaneet
lausuntopyyntd6n vastineensa. Nama vastineet ovat esityslistan liitteena.

Paatoksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on kasitelty prosessin kuluessa konsernijaostossa,
aluehallituksessa seka aluehallituksen etta aluevaltuuston seminaareissa.
Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulussa
hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa kasiteltiin 18.11.2025.
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Konsernijaosto kasittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa kokouksessaan
26.11.2025. Aluehallitus kasittelee taloussuunnitelmaa 2.12.2025 ja tekee esityksensa
aluevaltuustolle, joka paattaa taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta
11.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja vuoden 2026 talousarvion
hyvaksymista hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisaksi konsernijaosto paattaa valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan
talousarviokirjaan tarvittaessa vahaisia teknisia korjauksia.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 245

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta, Lapset-, nuoret- ja tyoikdiset Itk 11.11.2025

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
talousuunnitelmasta ikaantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

3 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 lisayksin

4 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 AH 02122025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien
2026-2029 taloussuunnitelman ja vuoden 2026 talousarvion.

Kasittely:
Paatettiin yksimielisesti tehda seuraavat tekniset korjaukset:

e s. 7Vuoden 2026 hyvinvointialueiden kokonaisrahoituksessa on huomioitu valtion
vuoden 2026 talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026. (lisays
kursivoitu)

e s. 35 Tuloslaskelma ja Kayttotalousosa yhteensa eli sitovuustasot yhteensa ja s.
54 Tuloslaskelmaosa -> TA 2026 -sarakkeeseen kohtaan muut toimintatuotot
lisatty sisaiset vuokratuotot
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¢ s.35 Toimintakulujen jakautuminen 2026, kayttotalousosa yhteensa -kaavioon
eritelty palvelujen ostot omaan palvelutuotantoon, erikoissairaanhoitoon ja
pelastustoimeen.

¢ s. 55 viidenteen kappaleeseen, ensimmaisen lauseen loppuun lisattiin "eli
ankkurikohteista".

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan teknisin korjauksin.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 85

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta, Lapset-, nuoret- ja tyoikaiset Itk 11.11.2025

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
talousuunnitelmasta ikaantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

3 Talousarvio 2026, taloussuunnitelma 2027-2029 AV 11.12.2025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja vuoden
2026 talousarvion.

Kasittely:

Muutosehdotus 1

Pirja Vitikka esitti Helina Pertun ja Antti Heikkildn kannattamana aluevaltuustoryhmien
yhteisena neuvottelutuloksena tydosuusrahan (255 700€) lisdamista takaisin vuoden
2026 talousarvioon.

Muutosehdotus 2

Olli Savela teki Anu Karvisen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan
toiminnallisista tavoitteista sivulta 29 kohta "lomautukset tarvittaessa” sekd sivulta 36
lomautusten noin 4 miljoonan euron sddstotavoite.

Toimenpidealoite 1

Olli Savela teki Anu Karvisen kannattamana seuraavan toimenpidealoitteen:

Toimenpidealoite: "Valtuusto edellyttaa, ettd vuoden 2027 talousarvio valmistellaan siten,
ettd oman palvelutuotannon sitovuustaso on tarkempi, vahintadn palvelualuekohtainen.”

Muutosehdotus 3
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Anu Karvinen teki Olli Savelan kannattamana, seuraavan
muutosehdotuksen talousarvion sivulle 29: Poistetaan kdyttétalousosan toiminnallisten
tavoitteiden keskeisistd toimenpiteistd maininta ikdédntyneiden allianssitoiminnasta.

Toimenpidealoite 2

Anu Karvinen teki Olli Savelan kannattamana seuraavan toimenpidealoitteen:
seuraava taloussuunnitelma valmistellaan siten, ettd alijGdmat katetaan viimeistddan
vuoteen 2032 mennessa.

Puheenjohtajan tiedusteltua sita aluevaltuustolta, aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti
Pirja Vitikan esittaman aluevaltuustoryhmien yhteisen ehdotuksen tydosuusrahan
lisaamisesta vuoden 2026 talousarvioon.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettuja muutosehdotuksia, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin 4anestaminen sahkoista kokousjarjestelmas
kayttaen, jota taydennetaan nimenhuutodanestyksella silta osin, kuin aanestaminen
sahkaoisen jarjestelman kautta ei toteudu.

Aénestysjarjestys

Adnestys 1

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

El = Savelan muutosehdotus: Poistetaan toiminnallisista tavoitteista sivulta 29 kohta ”
lomautukset tarvittaessa” seka sivulta 36 lomautusten noin 4 miljoonan euron
saastdtavoite.

Aanestyksen tulos: 61 JAA-3anta, 3 Ei-danta, 2 TYHJAA

Adnestys 2

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata

El = Savelan toimenpidealoite lisataan; Toimenpidealoite: "Valtuusto edellyttaa, etta
vuoden 2027 talousarvio valmistellaan siten, ettd oman palvelutuotannon
sitovuustaso on tarkempi, vahintaan palvelualuekohtainen."

Aanestyksen tulos: 60 JAA-ant3, 6 Ei-danta.

Aénestys 3

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

El = Karvisen muutosehdotus: poistetaan maininta ikdantyneiden allianssitoiminnasta
s.29

Aénestyksen tulos: 58 JAA-aanta, 8 Ei-aanta.

Aanestys 4

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata

El = Karvisen toimenpidealoite lisataan: seuraava taloussuunnitelma valmistellaan
siten, etta alijaamat katetaan viimeistaan vuoteen 2032 mennessa.

Aénestyksen tulos: 63 JAA-dant4, 3 Ei-aanta,
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Aénestykset

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

El = Savelan muutosehdotus: Poistetaan toiminnallisista tavoitteista sivulta 29 kohta ”
lomautukset tarvittaessa” seka sivulta 36 lomautusten noin 4 miljoonan euron
saastdtavoite.

Jaa

Tom Boman

Tiia Lintula
Jaakko Haapamaki
Annika Kokko
Kim Kiuru
Andeliina Cieslak
Jaakko Rainio
Arto Luukkanen
Kalle Ikkela

Henri Kontkin
Kenneth Morelius
Arto Lindberg
Ville Makipelto
Riikka Raekannas
Maarit Hemmila
Helina Perttu
Virpi Raty

Reija Taupila
Katri Kangas-Pusa
Pirjo Komulainen
Mia Rundgren
Sanna Kervinen
Matti Korkiakoski
Aila Koivunen
Tarja Kuikka

Otto Suhonen
Sari Silventoinen
Henriina Rantala
Santeri Leinonen
Pirjo Vainio
Laura Avall

Irma Pahlman
Lauri Untamo
Janne Mellin
Tiina Aalto

Jyrki Kosonen
Tiina Karhunen
Ulla Keranen
Pirja Vitikka-Koponen
Juhani Vuorisalo
Lotta Vainiola
Tiina Halla-aho
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Tarja Vierikko
Satu Lampi
Antti Heikkila

Anna-Liisa Lyytinen
Tiina Toiminen
Kimmo Behm
Harri Lepolahti
Taru Salmivuori
Raisa Valimaki-Kuronen
Sirkka Rousu
Johanna Tukiainen
Satu Tuominen
Mila Lehtonen
Anna Yltava

Emmi Tuomisto
Jussi Salonen

Kati Lepojarvi
Mari Valve

Tuula Latosuo

Ei

Olli Savela

Anu Karvinen
Lassi Markkanen
Tyhja

Mimmi Launiala
Johanna Jokinen

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata

El = Savelan toimenpidealoite lisataan; Toimenpidealoite: "Valtuusto edellyttaa, etta
vuoden 2027 talousarvio valmistellaan siten, etta oman palvelutuotannon
sitovuustaso on tarkempi, vahintaan palvelualuekohtainen."

Jaa

Tiia Lintula
Jaakko Haapamaki
Annika Kokko
Kimmo Behm
Mila Lehtonen
Henri Kontkin
Andeliina Cieslak
Maarit Hemmila
Kalle Ikkela

Arto Lindberg
Tom Boman
Mari Valve

Tiina Karhunen
Tuula Latosuo
Reija Taupila
Helina Perttu
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Virpi Raty

Sari Silventoinen
Satu Tuominen
Ulla Keranen
Henriina Rantala
Juhani Vuorisalo
Harri Lepolahti
Ville Makipelto
Kenneth Morelius
Matti Korkiakoski
Sanna Kervinen
Satu Lampi

Jyrki Kosonen
Lauri Untamo
Santeri Leinonen
Pirjo Vainio

Janne Mellin
Tarja Vierikko
Kim Kiuru

Laura Avall
Jaakko Rainio

Mia Rundgren
Aila Koivunen
Tarja Kuikka

Tiina Aalto

Arto Luukkanen
Katri Kangas-Pusa
Tiina Toiminen
Sirkka Rousu
Anna-Liisa Lyytinen
Taru Salmivuori
Antti Heikkila
Pirja Vitikka-Koponen
Pirjo Komulainen
Otto Suhonen
Riikka Raekannas
Tiina Halla-aho
Raisa Valimaki-Kuronen
Johanna Tukiainen
Anna Yltava
Emmi Tuomisto
Irma Pahlman
Jussi Salonen

Kati Lepojarvi

Ei

Olli Savela

Anu Karvinen
Lotta Vainiola
Johanna Jokinen
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Mimmi Launiala
Lassi Markkanen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Karvisen muutosehdotus: poistetaan maininta ikdantyneiden allianssitoiminnasta
s.29

Jaa

Arto Luukkanen
Jaakko Haapamaki
Kim Kiuru
Andeliina Cieslak
Helina Perttu
Maarit Hemmila
Riikka Raekannas
Kalle Ikkela
Sanna Kervinen
Arto Lindberg
Tuula Latosuo
Ville Makipelto
Virpi Raty

Henri Kontkin
Matti Korkiakoski
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Reija Taupila
Antti Heikkila
Tiina Halla-aho
Mari Valve

Satu Lampi

Otto Suhonen
Taru Salmivuori
Janne Mellin
Kimmo Behm
Tom Boman
Henriina Rantala
Tiina Karhunen
Santeri Leinonen
Juhani Vuorisalo
Katri Kangas-Pusa
Mia Rundgren
Sirkka Rousu
Pirjo Vainio
Kenneth Morelius
Tiina Toiminen
Tarja Vierikko
Irma Pahlman
Pirja Vitikka-Koponen
Aila Koivunen
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Mila Lehtonen
Jyrki Kosonen

Pirjo Komulainen
Anna-Liisa Lyytinen
Satu Tuominen
Laura Avall

Raisa Valimaki-Kuronen
Tiina Aalto

Harri Lepolahti
Sari Silventoinen
Lauri Untamo
Johanna Tukiainen
Emmi Tuomisto
Anna Yltava

Jussi Salonen

Kati Lepojarvi

Tiia Lintula
Ei
Olli Savela

Lotta Vainiola
Anu Karvinen
Ulla Keranen
Mimmi Launiala
Tarja Kuikka
Lassi Markkanen
Johanna Jokinen

JAA = toimenpidealoitetta ei lisata
El = Karvisen toimenpidealoite lisataan: seuraava taloussuunnitelma valmistellaan
siten, etta alijaamat katetaan viimeistaan vuoteen 2032 mennessa.

Jaa

Arto Lindberg
Jaakko Haapamaki
Henri Kontkin
Satu Lampi

Lauri Untamo
Mari Valve

Irma Pahlman
Mila Lehtonen
Kimmo Behm
Santeri Leinonen
Arto Luukkanen
Tom Boman
Annika Kokko
Lotta Vainiola
Johanna Jokinen
Kalle Ikkela
Jaakko Rainio
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Aila Koivunen
Tuula Latosuo
Andeliina Cieslak
Juhani Vuorisalo
Matti Korkiakoski
Sari Silventoinen
Ulla Keranen
Riikka Raekannas
Pirjo Komulainen
Kenneth Morelius
Sanna Kervinen
Otto Suhonen
Helina Perttu

Mia Rundgren
Tiina Halla-aho
Mimmi Launiala
Jyrki Kosonen
Katri Kangas-Pusa
Tarja Vierikko
Tiina Karhunen
Janne Mellin

Reija Taupila

Ville Makipelto
Henriina Rantala
Harri Lepolahti
Pirjo Vainio

Satu Tuominen
Tarja Kuikka
Anna-Liisa Lyytinen
Emmi Tuomisto
Tiina Toiminen
Maarit Hemmila
Pirja Vitikka-Koponen
Laura Avall

Sirkka Rousu
Virpi Raty

Raisa Valimaki-Kuronen
Tiia Lintula

Kim Kiuru

Tiina Aalto

Antti Heikkila
Taru Salmivuori
Johanna Tukiainen
Anna Yltava

Jussi Salonen

Kati Lepojarvi

Ei

Anu Karvinen

Olli Savela
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Lassi Markkanen

Paatos
Hyvaksyttiin muuten ehdotuksen mukaan, mutta tydosuusraha paatettiin palauttaa
talousarvioon vuodelle 2026.
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Konsernijaosto, § 31,26.11.2025
Aluehallitus, § 246,02.12.2025
Aluevaltuusto, § 86, 11.12.2025

§86

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

KEUHDNo-2025-6096

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

Perustelut

Hyvinvointialueen on vuosittain toimitettava valtiolle investointisuunnitelma, joka
sisaltaa tiedot seuraavaa tilikautta seuraavien neljan vuoden aikana aloitettavista
investoinneista ja investointeja vastaavista sopimuksista.

Valtioneuvosto paattaa vuosittain hyvinvointialueelle lainanottovaltuuden eli
valtuuden nostaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi.

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2027-2030. Suunnitelmassa on esitetty
erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma seka pelastustoimen
osasuunnitelma. Investointisuunnitelma on jaoteltu pysyviin vastaaviin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisaltaa suunnitelmakaudella
vain ICT-investointeja. Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat rakennuksiin
liittyvat uudet vuokrasopimukset seka kaluston ja laitteiden leasing-vuokrasopimukset.

Suunnitelmakauden merkittavimpia ICT-investointeja ovat talous- ja hr-
kokonaisuuden kilpailutus ja kayttéonotto, tietoaltaan ja tiedolla johtamisen
kehittaminen, hoitajakutsujarjestelman kehittaminen, vanhojen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien Kanta-arkistointi, sahkdisen asioinnin alustan kehittaminen
kansalaisille, prosessien automatisointi, kotiin vietavan teknologian kehittdminen,
asiakasohjauksen tyovalineiden kehittaminen, APTJ-jarjestelman kilpailutus,
tuotannon ohjauksen kokonaisuuden kehittaminen, potilas- ja
asiakastietojarjestelmien kansalliset muutokset, Google-siirtyma seka
perustietotekniikan palveluiden kilpailutus. Useat ICT-investoinnit ovat jatkoa jo
aiemmin aloitetuille hankkeille. Tarkempi erittely ICT-investointikokonaisuudesta on
esitetty investointisuunnitelmassa. Suunnitelma sisaltaa ICT-investointeja yhteensa
vuonna 2027 n. 7,5 Me; vuonna 2028 n. 7,3 Me; vuonna 2029 n. 7,8 Me ja vuonna 2030
n. 8 Me.

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat uudet vuokrasopimukset seka laitteiden ja
kaluston leasingsopimukset. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa esitetaan
uusien tilojen vuokravastuiden kokonaismaara sille vuodelle, jona sitoumus tehdaan.
Investointisuunnitelma sisaltda vammaispalveluiden asumispalveluyksikén uuden
vuokrasopimuksen. Vuokranmaksu kyseisen tilan osalta alkaa suunnitelman mukaan
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vuonna 2028. Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 225 000 euroa ja
arvioitu sitoutumisaika on 30 vuotta. Kokonaissitoutumissumma on siten 6,7 Me. Uusi
yksikko tulee korvaamaan aiempia puutteellisia tiloja, jotka eivat tayta tilakriteereita
eivatka tue toimintaa. Kiljavan kuntoutuskeskuksen osalta investointisuunnitelmaan
on merkitty vuoden 2029 kohdalle 47 Me kokonaiskustannus. Kustannukset ja
omistusmuoto tulevat tarkentumaan tulevien selvityksien kautta. Tavoiteaikataulu
mahdollisille uusille tiloille on rakennushankkeen toteutus 2028-2030 ja tilojen
kayttéonotto 2031.

Laite- ja kalustohankinnat tehdaan paaasiassa leasing-rahoituksella.
Suunnitelmakauden leasing-rahoituksella toteutettavat kalustohankinnat sisaltavat
asumisyksikdiden kalustamista Hyvinkaalla, Tuusulassa seka Mantsalassa,
vainajatilojen laajennuksen Nurmijarvelld, Tuusulan Sote-keskuksen kalustamisen
seka Kiljavan korvaavien tilojen kalustamisen. Myos uudet tietokoneet seka ajoneuvot
hankitaan leasing-rahoituksella. Lisaksi suunnitelma sisaltad hammashoitoyksikdiden
kalustamista. Neljan vuoden suunnitelmakauden laite- ja kalustohankinnat ovat
yhteensa arviolta noin 10,9 Me.

Vuosille 2027-2030 ei kohdistu investointitarpeita pelastustoimen osalta.

Liitteena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2027-
2030.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustolle
vuosin 2027-2030 investointisuunnitelman hyvaksymista.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 246

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien
2027-2030 investointisuunnitelman.

Kasittely:

Paatettiin yksimielisesti korjata teknisena korjauksena:
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® s. 11 otsikosta sosiaali- ja terveyshuollon --> terveydenhuollon

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 86

Valmistelija / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030_hyvaksytty_AV_11122025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman.

Kasittely:

Plrja Vitikka esitti ryhmien puheenjohtajien yksimielisen lisdyksen: Lauseen Selvitys on

valmistumassa alkuvuodesta 2026. -jalkeen lisataan:

Selvityksen valmistuttua suunnitelman toimeenpano tuodaan erikseen valtuuston

pddtoksen 4.4.2024 § 23 mukaisesti pddtettavaksi valtuustoon. Suunnitelmaan

sisdllytetadn tarkennettujen toiminnallisten ja taloudellisten perusteiden vertailut sekd

uudisrakennuksen ettd nykyisten tilojen osalta.

Puheenjohtajan tiedusteltua sita aluevaltuustolta, aluevaltuusto hyvaksyi lisdyksen

yksimielisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan tekstilisayksella s. 22.
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Konsernijaosto, § 28,26.11.2025
Aluehallitus, § 249,02.12.2025
Aluevaltuusto, § 87, 11.12.2025

§87

Konserniohjeen hyvaksyminen

KEUHDNo-2025-6042

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Konserniohje_luonnos_konsernijaosto_26_11_2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n 1 momentin kohdan 4 mukaan aluevaltuusto
paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkildille sekda muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttoon.
Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkajanteinen toiminta
ja varmistaa paaoman kaytdn seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paaoman kayton tehokkuus.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Hyvinvointialueesta annetun lain 49 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
konsernin sisaisista palveluista;

hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;
hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja naiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Liitteena on luonnos Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on vain yksi
tytaryhteiso (yhteiso, joissa hyvinvointialue kayttaa kirjanpitolain 1 luvun 8 &:n
mukaista maaraysvaltaa).

w

O NV A
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Hallintosaannon 29 8:n mukaan konsernijaosto valmistelee ja kehittaa
konserniohjausta ja -valvontaa. Aluehallitus vastaa omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle.

Konserniohjetta on kasitelty aiemmin konsernijaostossa iltakoulussa 27.10.2025 § 21.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy
litteena olevan konserniohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 249

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Konserniohje_aluehallitus_2_12_2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena
olevan konserniohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 87

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Konserniohje_aluehallitus_2_12_2025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan konserniohjeen.
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Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 221,04.11.2025
Aluevaltuusto, § 88, 11.12.2025

§88
Eron mydntaminen Tomi Passille tarkastuslautakunnan jasenyydesta ja uuden jasenen
valitseminen

KEUHDNo0-2025-5234

Aluehallitus, 04.11.2025, § 221

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Tomi Passi on pyytanyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan jasenen tehtavasta johtuen, etta tuli valituksi Ikdantyneet- ja
vammaiset lautakunnan jaseneksi ja ajankdyton rajallisuudesta. Pyynto esitetty
25.10.2025.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 80 8:n mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan
ei ole:

1. aluehallituksen jésen;

2. henkild, joka on aluehallituksen jésenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28 8:
n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu Iédheinen;

3. henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maddrdysvallassa olevan
yhteison tai sadtién palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa
asemassa hyvinvointialueen maddréysvallassa olevassa yhteiséssd tai saditiossa;

4. henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Hyvinvointialueesta annetun lain 78 8:n mukaan vaalikelpoinen aluehallitukseen on
henkil®, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1. vdlittmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkilo;

2. hyvinvointialueen madraysvallassa olevan yhteisén tai sddtion palveluksessa oleva
henkild, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavédn rinnastuvassa tehtavassa;

3. hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilo, joka lautakunnan esittelijénad tai
muuten vastaa aluehallituksen kdésiteltdviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4. henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jdsenend taikka
Johtavassa ja vastuullisessa tehtdvéssd tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa tai sadtiéssa, jos kysymyksessd on sellainen
yhteiso, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti kdsiteltévien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hyétyd tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteison
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei my6skddn ole henkilo, joka yhteisén neuvottelijana tai
muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.
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Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a 8:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta
johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025-2029 on seuraava:

Varsinainen jasen

Henkil6kohtainen varajasen

Harri Lepolahti, pj
Mari Valve, vpj
Anna Yltava

Tarja Kuikka

Riina Mattila
Jonna Yli-Viikari
Tomi Passi
Santeri Leinonen
Hannu Lakee
Willem van Schevikhoven
Lassi Markkanen

Miira Arminen

Kirsi Loponen

Kosti Kallio

Raisa Valimaki-Kuronen
Jaana Diakite

Tiina Koivalo
Marja-Leena Laine

Ville Mustonen

Tomi Alanne

Mikko Mertanen

Lauri Kamari

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. myontaa Tomi Passille eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan jasenyydesta
2. valita hanen tilalleen uuden jasenen tarkastuslautakuntaan.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 88

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa:

1. myontaa Tomi Passille eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan jasenyydesta
2. valita hanen tilalleen uuden jasenen tarkastuslautakuntaan.

Kasittely:

Matti Korkiakoski esitti Tapio Havulaa.
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Paatos

Aluevaltuusto paatti yksimielisesti:

1. myontaa Tomi Passille eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen

tarkastuslautakunnan jasenyydesta
2. valita hanen tilalleen uudeksi jaseneksi Tapio Havulan tarkastuslautakuntaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 236,25.11.2025
Aluevaltuusto, § 89, 11.12.2025

§89
Eron myodntaminen Jaakko Nurmelle Ikdantyneet ja vammaiset -lautakunnan
varajasenyydesta ja uuden varajasenen valitseminen

KEUHDNo-2025-5848
Aluehallitus, 25.11.2025, § 236

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Jaakko Nurmi on pyytanyt eroa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Ikdantyneet ja
vammaiset -lautakunnan varajasenyydesta henkildkohtaisista syista. Eropyynto jatetty

10.11.2025.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75 8:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 8:n mukaan "vaalikelpoinen lautakuntaan on

henkil®, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1. asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva

henkil6;
2. henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan,

hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa;

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siilhen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa, jos kysymyksessa on sellainen yhteisg,
jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden

ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa."

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §8:n mukaan

hyvinvointialueen toimielimissa lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta

johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia.

Ikaantyneet ja vammaiset -lautakunnan kokoonpano toimikaudella 2025-2029 on

seuraava:

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Pirjo Komulainen, pj. Tarja Vierikko

Laura Majander, vpj. Hanna Graeffe

Andeliina Cieslak Kimmo Behm

Janne Mellin Tanja Ala-Mononen

Satu Haaparanta Marjukka Honkanen

Tuula Latosuo Tuuli Sandelin

Elina Tuovinen Jenni Kangasmaki

Pirjo Vainio Jussi Malkamaki
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Veikko Ollila Teppo Kotilainen
Tomi Passi Juhani Skytta
Juha Hakala Ulla Rosenqvist
Aleksanteri Gustafsson Jaakko Nurmi
Mauno Lehtinen Taisto Hujala
Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. myontaa Jaakko Nurmelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Ikaantyneet

ja vammaiset -lautakunnan varajasenyydesta ja;
2. valitsee hanen tilalleen uuden varajasenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen

lkadntyneet ja vammaiset -lautakuntaan.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 89

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa:

1. myontaa Jaakko Nurmelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Ikaantyneet

ja vammaiset -lautakunnan varajasenyydesta ja;
2. valitsee hanen tilalleen uuden varajasenen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen

lkadntyneet ja vammaiset -lautakuntaan.
Kasittely:

Pirjo Komulainen ehdotti Paivo Kuusistoa.

Paatos
Aluevaltuusto paatti yksimielisesti:

1. myontaa Jaakko Nurmelle eron Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen Ikaantyneet

ja vammaiset -lautakunnan varajasenyydesta ja;
2. valita hanen tilalleen uudeksi varajaseneksi Paivo Kuusiston Keski-Uudenmaan

hyvinvointialueen Ikdantyneet ja vammaiset -lautakuntaan.

Tiedoksi
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Tarkastuslautakunta, § 81,05.11.2025
Aluehallitus, 8 234,25.11.2025
Aluevaltuusto, § 90, 11.12.2025

§90

Hallintosdaannén paivittaminen 1.1.2026 lukien / Tilivelvollisen nimeaminen

KEUHDNo-2025-5668

Tarkastuslautakunta, 05.11.2025, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikko, taija.myyra@keusote.fi

1 Hallintosaanndén muutosehdotus_tarkastuslautakunta 5.11.2025

Hyvinvointialuelain 22 8:n mukaan aluevaltuuston tulee paattaa tilivelvollisten
nimeamisesta.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta hallintosdantéon tehdaan muutos, jonka mukaan
tarkastuslautakunta valmistelee luettelon tilivelvollisista.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella aluevaltuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Koska luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
tilivelvollisuus liittyy olennaisesti hallinnon tarkastukseen, on perusteltua, etta
tarkastuslautakunta jatkossa valmistelee vuosittain valtuustolle tilivelvollisten
nimeamista koskevan paatoksen.

Talousarvion laatimisen yhteydessa on aiheellista nimeta tilivelvolliset
hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan.

Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja sen jaostojen
jasenet seka kunkin tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat
toimielimen esittelijat seka toimielimen tehtavaalueella itsendisesta
tehtavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat. Valtuuston jasenet eivat valtuuston
jasenyyden perusteella ole tilivelvollisia.

Vaikka valtuusto hyvaksyy tilivelvollisten luettelon, viime kadessa tilintarkastaja
harkitsee, kehen mahdollinen tilintarkastuskertomuksessa esitetty muistutus
kohdistetaan.

Hyvaksyessaan tilinpaatoksen aluevaltuusto paattaa samalla vastuuvapaudesta
tilivelvollisille. Vastuuvapauden mydntamisen jalkeen siviilioikeudellisten
vahingonkorvausvaatimusten esittaminen ei enaa ole mahdollista. Sen sijaan
rikokseen perustuvia vaatimuksia voidaan esittaa virkarikosoikeudenkaynnissa
mydhemminkin.

Taman perusteella tarkastuslautakunta ehdottaa, etta lisataan hallintosaantéoon
tarkastuslautakunnan tehtaviin tilivelvollisten luettelon valmistelu.
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Hallintosaannon Ulkoisen valvonnan lukuun 3.1 8 83:een ehdotetaan seuraavaa
muutosta:

e |isataan tarkastuslautakunnan tehtaviin neljanneksi kohdaksi tilivelvollisten
luettelon valmistelu.
Luonnos paivitetysta hallintosdanndn muutetusta kohdasta on liitteena. Muutos on
tehty nakyviin punaisella varilla.

Ehdotus
Esittelija: Taija Myyrg, tarkastuspaallikko

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya muutoksen hallintosaantoon liitteessa 1
kuvatun mukaisesti ja l[ahettaa esityksen aluehallituksen kautta aluevaltuustoon
hyvaksyttavaksi 1.1.2026 lukien.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 25.11.2025, § 234

Valmistelijat / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikko, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosaanndén muutosehdotus_tarkastuslautakunta 5.11.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy
muutoksen hallintosaantéon liitteessa 1 kuvatun mukaisesti 1.1.2026 lukien.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 90

Valmistelija / lisatiedot:

Taija Myyra, tarkastuspaallikkd, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosaanndn muutosehdotus_tarkastuslautakunta 5.11.2025

Ehdotus
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Aluevaltuusto paattaa hyvaksya muutoksen hallintosaantdon liitteessa 1 kuvatun
mukaisesti 1.1.2026 lukien.

Kasittely:
Pirja Vitikka ehdotti rynmien puheenjohtajien yhteisen ponsiesityksen:

Seuraavassa hallintosaannén muutoksessa viedaan seuraava muutos
hallintosaantéon: puheenvuorojen pituuksiin: 6 min ryhmapuheenvuoro ja muu
puheenvuoro 3 min

Hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti seuraavan toimenpidealoitteen: seuraavassa
hallintosdanndn muutoksessa tehdaan seuraava muutos hallintosaantoon:
puheenvuorojen pituuksiin: 6 min ryhmapuheenvuoro ja muu puheenvuoro 3 min



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 6/2025 62 (72)
4 ESOTE Aluevaltuusto 11.12.2025

Keski

Aluehallitus, § 227,04.11.2025
Aluevaltuusto, § 91, 11.12.2025

§91
Aluevaltuuston kokousaikataulut kevaalla 2026

KEUHDNo0-2025-5679
Aluehallitus, 04.11.2025, § 227
Valmistelijat / lisatiedot:
Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluevaltuuston kokoukset

Hyvinvointialueesta annetun lain 99 8:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu
paattaminaan aikoina ja myos silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myds aluehallituksen tai vahintaan
neljasosan valtuutetuista sita pyytaessa ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Tallainen asia on valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosaannon 105 §:n mukaan puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa
kokouksen.

Aluehallituksen kokoukset

Hallintosdannon 145 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya kevaan 2026 kokousaikataulun seuraavasti ja etta kokoukset alkavat
paasaantoisesti klo 14.00:

e ti 20.1.2026 (iltakoulu etayhteyksin)
® ti 27.1.2026 Jarvenpaa

e ti 10.2.2026 (iltakoulu etayhteyksin)
® ti 24.2.2026 Jarvenpaa

® ti 3.3.2026 Jarvenpaa

e ti 17.3.2026 (iltakoulu etayhteyksin)
® ti 31.3.2026 Jarvenpaa

® ke 15.4.2026 aluehallituksen seminaari
® ti 21.4.2026 (iltakoulu etayhteyksin)
e ti 12.5.2026 Jarvenpaa

® ti 19.5.2026 Jarvenpaa
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® ti 2.6.2026 Jarvenpaa (etayhteys)

® ti 16.6.2026 Jarvenpaa
2. ehdottaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy aluevaltuuston vuoden 2026 kevaan
kokousaikataulun seuraavasti:

e t0 12.3.2026 klo 17, ennakkokokous to 5.3.2026 klo 17
e to 7.5.2026 aluevaltuuston seminaari
® t0 28.5.2026 klo 14, ennakkokokous to 21.5.2026 klo 17

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 11.12.2025, § 91

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya vuoden 2026 kevaan kokousaikataulun seuraavasti:

e t0 12.3.2026 klo 17, ennakkokokous to 5.3.2026 klo 17
® t0 7.5.2026 aluevaltuuston seminaari
® t0 28.5.2026 klo 14, ennakkokokous to 21.5.2026 klo 17

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§92
Uudet valtuustoaloitteet

Liitteet
1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden kayttovalineiden jakelusta Keusotessa

Uudet valtuustoaloitteet:

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa merkita valtuustoaloitteet tiedoksi ja Idhettaa ne
aluehallituksen valmisteltavaksi.

Kasittely:

Mimmi Launiala jatti aluevaltuustolle seuraavan valtuustoaloitteen: Aloite puhtaiden
kayttdvalineiden jakelusta Keusoten alueen paihde- ja mielenterveyspalvelujen
paihteet salliviin asumisyksikdihin, paivakeskuksiin ja ensisuojaan, koskien myds
ostopalveluyksikoita.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§93
LISAPYKALA: Ajankohtaiset asiat

Kokouksessa annetaan katsauksia ajankohtaisista hyvinvointialueen asioista
seuraavasti:

e Omavalvontaohjelma, laatupaallikko
Valtuuston tiedoksi saatetaan lisaksi liitteena oleva Kiinteisté Oy Mantsalan
Toimistotalon kirje liitteineen koskien muutosta Kuntarahoitus Oyj:n lainan
lyhennyksiin ja yhtion taloudellista asemaa.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi ajankohtaiset asiat.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Koy Mantsalan Toimistotalo, toimitusjohtaja
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Aluevalitusohje
881, 882, §83, 884, 885, 886, §87, 888, 889, 890, §91

Aluevalitusohje
VALITUSOSOITUS

Tahan paatokseen haetaan muutosta aluevalituksella.
Valitusoikeus

Aluevaltuuston paatos

Paatokseen saa hakea muutosta:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatékseen saa hakea muutosta
aluevalituksin vain se, joka on tehnyt alkuperaista paatosta koskevan
oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperdinen paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa téhan
paatdokseen hakea muutosta aluevalituksella myds:

® se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu paatds valittomasti
vaikuttaa (asianosainen) seka
¢ hyvinvointialueen jasen.
Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena
paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla.
Tama voidaan tehda myos postitse, sahkdisesti tai lahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
padivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena
paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen
tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta
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® paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
® paatds on muuten lainvastainen
Valittajan tulee esittaa valituksensa perusteet ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen

Aluevalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Valitusviranomaisen yhteystiedot

Hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa on mahdollista asioida
sahkaoisesti. Asiointipalvelun osoite on https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Helsingin hallinto-oikeus
Sornaistenkatu 1
00580 Helsinki

29.5.2023 alkaen osoite on
Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000
Faksi 029 56 42079
sahkoposti helsinki.nao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda my®6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Valituksen muoto ja sisaltod

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva picités);
2. miltad kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);
3. vaatimusten perustelut;
4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.
Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja
on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 6/2025 68 (72)
4 ESOTE Aluevaltuusto 11.12.2025

Keski

Valitukseen on liitettava:

—_—

. valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa
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Muutoksenhakukielto
877, 878, 879, 892, 893

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
880

Oikaisuvaatimusohje
Muutoksenhakuohjeet - Kynnysarvon alittavat hankinnat

I Hankintalain mukainen oikaisuvaatimusohje kansalliset kynnysarvot
alittavissa hankinnoissa

(Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas)

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn viranomaisen
(hankintayksikkd) paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa annettuun
ratkaisuun tyytymaton asianosainen voi tehda hankintayksikélle julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki) 132-135 8:ssa
tarkoitetun vaatimuksen hankintaoikaisusta. Kansallisen kynnysarvon alittaviin
hankintoihin ei muilta osin sovelleta hankintalakia. Oikaisua koskevan vaatimuksen voi
tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt
ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen).

Kansallisen kynnysarvon suuruus on 1.1.2020 lahtien:

¢ 60.000 € tavarat- ja palvelut

¢ 400.000 € terveydenhoito- ja sosiaalipalvelut

¢ 300.000 € muut erityiset palvelut

® 150.000 € rakennus- ja kayttooikeusurakat

¢ 500.000 € kayttooikeussopimukset
Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle:
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siita, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkdista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan
saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten,
etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin
lahettamispaivag, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien
toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti
on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan
katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei
tiedoksiannon ndyteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettdessa todisteellista
tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalté
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen.
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Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi. Vaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija
vetoag, jolleivat ne jo ole hankintayksikdn hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikdlle. Hankintaoikaisuvaatimuksen
ratkaisee hankintapaatoksen tehnyt viranhaltija tai toimielin.

Hankintayksikon yhteystiedot:
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46, 05801 Hyvinkaa

Sahkdposti: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelinvaihde: 019 711 0000

Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05800 Hyvinkaa

Il Hyvinvointialuelain mukainen oikaisuvaatimusohje
(Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai
osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas ja hyvinvointialueen jasen.)

Kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tehtyyn viranomaisen
(hankintayksikko) paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa annettuun
ratkaisuun tyytymaton voi tehda hankintayksikélle hyvinvointialuelain 139 8:ssa
tarkoitetun oikaisuvaatimuksen. Paatokseen voi hakea muutosta kirjallisella
oikaisuvaatimuksella Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle neljantoista (14) paivan
kuluessa (maaraaika) saatuasi tiedon paatoksesta. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa, seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueen jasen saa paatdksesta tiedon, kun paatdspoytakirja on asetettu
yleisesti nahtavaksi julkisessa tietoverkossa. Asianosaisen, jollet muuta todista,
katsotaan saaneen tiedon paatdksesta

® kolmen paivan kuluttua sahkoisen viestin [ahettamisestg,

® seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, tai

e saantitodistukseen tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Kirjallisen oikaisuvaatimuksen tulee sisaltaa

e muutoksenhakijan nimi, henkilétunnus, kotikunta, yhteystiedot

® paatds johon muutosta haetaan (paatdsnumero ja pvm)

® mitd muutoksia paatdkseen vaaditaan ja milla perusteilla muutosta vaaditaan

® jos muutoksenhaun laatijana on joku muu henkild kuin hakija itse,
muutoksenhaussa on ilmoitettava myds asiamiehen nimi, kotikunta ja
yhteystiedot.

e liitteeksi asiakirjat, joihin muutoksenhakija vetoaa, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle seka tarvittaessa asiamiehen valtakirja

e muutoksenhakuasiakirja on valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen
allekirjoitettava. Sahkadista asiakirjaa ei tarvitse tadydentaa allekirjoituksella, jos
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asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.
Muutoksenhakijan vastuulla on toimittaa oikaisuvaatimus ennen muutoksenhaun
maaraajan paattymista osoitteeseen:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46, 05801 Hyvinkaa

Sahkopostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelinvaihde: 019 711 0000

Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05800 Hyvinkaa
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